
!twL[ нлнл    bƻ мм   b9²{[9¢¢9w 
²ǿǿΦōǊŀƪŜƴƧŀƴΦƻǊƎΦȊŀ 

 

/IL[5w9b ²L¢I DLC¢{ Cwha h¦w ±L{L¢hw{ 

DƻƻŘƴŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнлΦ 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǊ ǘǿƻ ²ŜƴŘȅ ƘƻǳǎŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ CƛǊŜ wŜπ

ǘŀǊŘŀƴǘ tŀƛƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙƻƭπ

ƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ hƭƛǾŜǊ 

ŀƴŘ DǊŜƎƻǊ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō IŀƴƴƻǾŜǊ ¦ōŜǊ Iƻπ

ƘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǘǿƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ bŜǿ ²ŜƴŘȅ IƻǳǎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜ ƻǳǊ н-о ȅŜŀǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ /ƘŜƳǇŀŎ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .Ǌŀƪ Ŝƴ WŀƴΣ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ {ŀƭŀǊƛŜǎΣ 

CƻƻŘ /ƻǎǘǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇπ

ǇƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǾŜǊ сл ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ {ƻ  ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ 

ŘǳƎ ƛƴ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ !ǊƴƻΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ŀǿŀƛǘ 

9ǎƪƻƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ммл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aŜŀǊƭŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ 

ǘƘŜ м-о ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴǘƻ м-н ŀƴŘ н-оΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƭŀǊƎŜ 

²ŜƴŘȅ ό/ƘŀƭŜǘύ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎΦ  aŜŀǊƭŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ bŀǘŀǎƘŀ ŀƴŘ !ǎƘƭƛƴ ǿƛǘƘ ww /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ LǊπ

Ƴŀ όо-пύ !ōƛƎŀƛƭ όн-оύ ŀƴŘ {ƘŀƭŜƴŜ όм-нύ {ƘŀŬǉŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ .ƻƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ 

aŜŀǊƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊŜƴǘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴŜǊΣ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ м-п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀƳŜŘ 9[5!Φ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

YŀǊŜƴ ƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

h[L±9w !b5 Dw9Dhw  ²L¢I t[!v¦9                                      

[Lhb{ /[¦. I!bbh±9w ¦.9w IhI9{ 

C!aL[¸ ²L¢I DL59hbΣa9!w[9 !b5 /IwL{¢! 

5LDDLbD ¢I9 ¢w9b/I 



!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ōǊŀŀƛƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀȊŜōƻǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aŜŀǊƭŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜ ǘǊŜƴŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿǎΦ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ 

WŜǳǊƎŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭŜƊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ [ŜŀƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ DǊŀŘŜ ww /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тл҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ DǊŀŘŜ w ŀƴŘ DǊŀŘŜ м όtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύΦ [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƭŀǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ Η ¢ƘŜƛǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ǇƻƛƴǝƴƎΦ 

 

! .LD /[!t ¢w¸LbD ¢h [L{¢9b Lb 

²IL/I ²!¸ L{ ¢I9 

{I!t9 thLb¢LbD 

[h¢{ ¢h t[!¸ hb  

Ih¢ Chh5Σ {b!/Y{ !b5 5wLbY{ {¢![[{ 

hb9 hC ¢I9 w!/9{τ9·/L¢95 t!w9b¢{ .9Chw9 ¢I9 D!½9.h !wwL±95 



{ŀōƛƴŜΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DŜǊƳŀƴ {ǇƻƴǎƻǊ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳπ

ōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ .Ǌŀƪ Ŝƴ Wŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  {ƘŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ноYD ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ  ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƻǎǘŜǊǎΣ /ŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ YƛǘǎΦ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 

{ŀƴŘƛ ¢ƘŜǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ  ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ  .Ǌŀƪ Ŝƴ 

Wŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 

ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ Σ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .Ǌŀƪ Ŝƴ WŀƴΩǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ  ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

{!.Lb9 ²L¢I /IL[5w9b {Ih²LbD 

hCC ¢I9Lw b9² {thw¢{ {Ih9{ ΗΗ 
¸hD! ²L¢I ¢I9 ¢9!/I9w{ 
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